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2015 ist dsterreichs wirtschatft
referenzierte EU -benchmark flr corporate sustainability.

in Osterreich eine netzwerk  -organisation
; von professional experts aufzubauen,

" die die zielgruppen konsultativ und operativ dabei unterstiitzt,
dieses vionéare ziel effizient und effektiv zu verwirklichen.

bis ende 2010 sind die
rahmenbedingungen geschaffen,
damit diese netzwerk -organisation
von professional experts
ihre mission in form eines
nachhaltigen 6konomischen
systems erfillen kann.
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Zielbild Corporate Sustainability
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AWi e sieht ein Aethisch gutesfii Wirtschaften a
A Welche Produkte und Dienstleitungen sind sozial und 6kologisch gerecht?

A Wie werden Unternehmen gefiihrt und organisiert, damit auch Achtsames entsteht?

A Ist unsere Art des Wirtschaftens und des Konsumierens lokal und global fair?

A Werden unsere Produkte tkointelligent erzeugt?

A Sind unsere Dienstleistungen heilvoll und gesundend?



Das neue Leitbild, das das grol3ere Ganze in unser Denken, Flhlen
und Woll en mit ei nb e Nackhaltige Entwekiunge n Wi

Und wenn Unternehmen als intelligente, lernfahige Systeme sich
dieser neuen epochalen Herausforderung als echte Markt - und
| nnovationschance stell e€orporakann w
Sustainability i .

Es ist das Privileg der netz.werk.stAdt , Unternehmen auf dem
Weg dieser Evolution zu leiten und zu begleiten und daran
mitzuarbeiten dass Osterreichs Wirtschaft
Im Jahr 2015 referenzierte EU-Benchmark  fur CSist.
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Mal3stabdes Erfolgesler Beitrag flr uns und unsere Kunden, als auch zum Ganakso alle im Umfeld
entstehenden Werte und Auswirkungefelektives Wachstunwird innerhalb der Grenzen desozialen
und naturlichenTragfahigkeitangestrebt.

Unsere Position innerhalb der Gemeinschaft definiert sich dgaeizheitliche Verantwortundur das
Wohlergehen unserer Umgebung. Dabei orientieren wir un&arechtigkeit Zwischen den Menschen
der Gegenwart undwischen den heutigen und kinftigen GenerationeWir kooperierenmit
Stakeholdern aus allen Bereichen um den Wissenspool der Gemeinschaft standig zu erneuern und i
Dienst der Allgemeinheit zu stellen.

Wir streben nach deErhaltung der Lebensgrundladér die Menschheit und der Artenvielfalt. Im
Gebrauch von Ressourcen arbeiten wir gaschlossenen Kreislaufedie Wirtschaftsund
Lebensgrundlagewert bringend einsetzen und flr die Zukunft erhalte&rneuerbaren Rohstoffen und
emissionsfreien Prozessen kommt dabei die wesentliche Bedeutung zu.

Wir sehen dieses nachhaltige Handeln im Sinne der Corporate Sustainability als klaren
Wettbewerbsvorteil. Durch unsere Produkte und Dienstleistungen bedienemmaimdige Kunderund
agierensinn- und wertstiftend flr Region, Gesellschaft, Menschheit und Natur. Somit haben wir den
Grundstein fur demangfristigen Fortbestandinseres Unternehmens in der neug&poche der gelebten
globalen VerantwortungK Sdzi S a OKz2y 3ISt S3i v¢
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AProbl eme kann man niemals mi't de
durch di e si e entbsdns@inn d e n

Klassische Beratung ist in der alten Wirtschaftsordnung gefangen.
Nachhaltigkeitsidealisten zeigen meist ein Zielbild, aber keinen Weg dorthin auf.

Die NWS verfolgt einen fundamental anderen Ansatz als herkommliche CS Beratung:

AGemeinsame Vision der NWS Mitglieder einer lebenswerten Zukunft und die Rolle der
Wirtschaft darin, aber auch ein klarer Weg dorthin

AGelebte CS schon innerhalb der NWS: Ganzheitliche Verantwortung, Gerechtigkeit &
vor allem offene Kooperation -> Ein Unternehmensberatungsunternehmen in Form
eines organisierten Netzwerkes

AKritische Masse und ASchlagfertigkeitid durch
und Experten auf allen Gebieten des Managements und der Wertschopfungskette

AFrei vom Druck zu festen eigenen Produktangeboten, da zusatzliche Expertise
einfach Uber weitere Mitglieder integriert wird -> standig lernend und erneuernd
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Die: Gestalt| deteNdtiawwerke rk-Orgamsationn - NWS auss3808 Expertenten

~

Ein organisierter

) senior executives
Experten -Pool in

sparring wise and experienced
4 Rollen -Clustern:

cutting - -edge
experts

EVOILNon
Enaniers
guiding
pPUTPOSETUl
Interacuen

25 - 50

Prozess - Kompetenz
Interaktions -Kompetenz
Architektur und Design
Change - Management
Projekt - Steuerung

Facilitation -Support
Projekt -Buro

Sonder - Aktionen
Dokumentatino &
Research
Akquisitions -support

covering all business
and sustainability functions

junior facilitators
energizing the

25 - 30 net wor kW

eigentums - und verwertungsrechte  trainulting train  ing & consultinggmbh  ernst wober &netz p | enum gesellschaft fiir ganzheitlich nachhaltige entwicklung gmbh

Wissen aus Erfahrung

und durchlebter Praxis
Machbarkeits -Kompetenz
Branchen -Erfahrung
Fihrungs - Kompetenz
Management -Kompetenz

150 - 200

Themen Fach -Kompetenz
Knowhow Tiefen -
Kompetenz

Abdeckung aller
Unternehmensfunktionen
Operative Umsetzung
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Die Organisation folgt selbstorganisierenden und I regulierenden Prinzipien,
der Organisationsentwicklung liegt ein ganzheitlich lebendiges Systembild
(open source) zugrunde.

Mitgliederinnen der NWS kénnen nur physische Personen werden (keine
Organisationen - Gewabhrleisten der Qualitdtsanforderungen)

/Die Mitgliedschaft in der NWS erfolgt nach einem beidseitigen
Evaluierungsverfahren mit Zusammenarbeitsvereinbarung.

/Die physischen Personen behalten ihre Integritat (fogo) unt er dem AI
NWS und regulieren die Intensitat ihrer Mitarbeit selbst.
AFuhrung in der NWS wird als Teamfunktion verstanden und durch (gewahlte,

zeitlich oder anlass  -limitierte board -) Delegation wahrgenommen.
AAlle Mitgliederlnnen haben aktives und passives Wabhlrecht.
/Die Infrastruktur und alle Informationen der NWS sind allen
Mitgliederlnnen uneingeschrankt zuganglich.

Annerhalb der NWS gilt copy left.

/85% des Kundenumsatzes werden als Gewinnsharing an die

Mitgliederlnnen nach deren Joblis -anteil weitergegeben  (externe
Leistungsverrechnung tber einfaches Stundensatzmodell: Kundenmeetings 0200 und generelle
Beratungsleistung 0150 pro Berater und Stunde; Gruppensatz gedeckelt bei U500 pro Stunde)
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Die Gastalt|derdNWSV S-Orgamsation im ikekngeschéaftfértunserenkKanden

T

Eine fur Kunden beauftragbare, gesellschaftsrechtliche Business -Organisation
(NWS fakturiert an Kunden; jeder Auftrag ist ein Projekt)
Umfassende, ganzheitliche Beratung im Kontext und in Richtung des CS - Leitbildes.

Selbstorganisierende Kundenprojekt -Teams auf Basis:
A Der Kompetenzanforderungen des spezifischen Kundenprojekts,
A Der Interessen und zeitlichen Verfligbarkeiten der Mitgliederlnnen, und
A Der nachhaltig ganzheitlichen Qualitatsstandards der NWS.

Jedes Projekt wird aus den Rollenclustern  als Kundenprojektteam gestafft.

Kundenprojektteams buchen auf Aihrfid Projekt
Expenses (Spesen Verrechnungen) mit Joblist (shared calendar).
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Der NWS Qualitatsanspruch orientiert sich vor allem ideologisch am Zielbild der CS und arbeits
technisch an den etablierten Standards flr Unternehmensberatungen. Die Besonderheit dieser
Kombination und der daraus resultierende Philosophie kann das folgende Beispiel erlautern:

Die Legende vom Space Pen:

In den 60er Jahren stellte die NASA fest,
dass Kugelschreiber unter Schwerelosigkeit
nicht funktionieren. Fur tber eine Million USD
wurde ein Kugelschreiber entwickelt, der
sowohl unter Schwerelosigkeit, tiber Kopf, als
auch unter Wasser schreiben konnte.

Ein hochentwickeltes Produkt?

... Andere Weltraumprogramme verwendeten einen Bleistift

A Ethisch handeln heiRt auch darauf zu
achten, wie man Ziele erreicht

A Asthetisch bedeutet Schénheit in der Sache
und der Losung 1 ihrer Einfachheit.

A Logisch wahr im Sinne von funktionierend,
aber auch naheliegend, offensichtlich



Nachhaltig g-ganzheitliché © Galitditintder N lind Petail

a) st
A Zuverlassigkeit/reliability
A Mehrwert -voll/added valuable
A Gerecht/fair

b)) Zeigitsiohlals

A Beziehungs -qualitat
A Erlebens -qualitat
A Effekt -qualitat
far

¢) Misstisiclrlan stakeholder

A Ethik i ist es gut?
A Asthetik 7 istes schon?
A Logik T istes wahr?

-)ient
A Unseren Auftraggebern
A Unseren Leistungsempfangern
A Den leistungsbetroffenen stakeholdern
A Uns Leistungserbringern
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